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Upskilling von Erwachsenen liber 45 mit Migrationshintergrund

Die vulnerable Gruppe der arbeitslosen und von Dequalifizierung betroffenen Riickkehrmigrant*innen iiber 45 erhilt eine
Mischung aus proaktiven MalRnahmen zur Forderung ihrer Beschaftigungsperspektiven und sozialen Inklusion.
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auf den Punkt gebracht

Zielgruppen fiir den Transfer:

Anbieter von Erwachsenenbildung,
Berater*innen, Sozialarbeiter*innen,
Integrationsbeauftragte und
politische Akteur*innen, Kommunen

UPAM 45+ kurz und knapp:

UPAMA45+ mochte Losungen anbieten
fir die soziale und arbeitsmarktbezo-
gene Integration von Erwachsenen
45+ mit Migrationshintergrund durch
den Erwerb von Grundkompetenzen

Ausfiihrende Organisation:
Ruménisches Institut fiir Erwachse-
nenbildung (IREA)

WWW.irea.ro
www.upskilling.ilabour.eu

www.facebook.com/irea.uvt
www.formacionatuaire.com

Rumdinien

Bevolkerung (Marz 2022):
19.024.556 Millionen

Bevolkerung mit
Migrationshintergrund: 73.999

Arbeitslosenquote der Bevolkerung
mit Migrationshintergrund

(10,45 pro 1.000 Einwohner*innen,
Stand 2019)

Quelle: https://www.worldometers.info/
world-population/romania-population/ & Eurostat

Ansatzpunkt/Herausforderung

Das aktuelle AusmaR transnationaler Migrati-
on ist beispiellos. Wohlhabende Lander nutzen
die Migration als Strategie, um Liicken in ihren
Arbeitsmarkten zu fillen und eine alternde Er-
werbsbevolkerung zu verjiingen, und entzie-
hen dadurch 6stlichen und sudlichen Landern
die Ressourcen. Arbeitsmigrant*innen aus Ost-
europa sind haufig in der Altenpflege oder im
Bausektor tatig. Ein parallel auftretendes Pha-
nomen der Riickmigration, insbesondere nach
Sudosteuropa, fihrt zu Herausforderungen
hinsichtlich der Wiedereingliederung in den lo-
kalen Arbeitsmarkt sowie der Reintegration in
lokale Gemeinschaften und die Gesellschaft
insgesamt. Erwachsene, die 45 oder alter (45+)
sind, unterliegen diesen Herausforderungen
verstarkt, insbesondere dann, wenn sie Uber
eine langere Zeit im Ausland gearbeitet und ge-
lebt haben und nun wieder auf dem lokalen
Arbeitsmarkt Ful fassen moéchten. Aufgrund
von (Langzeit-)Arbeitslosigkeit, Dequalifizie-
rung und Kompetenzliicken steht diese Gruppe
bei der Reintegration speziellen Schwierigkei-
ten gegeniber. Es braucht proaktive MaRnah-
men, um diese Nachteile auszugleichen. Die
Gruppe von Erwachsenen 45+ verdient mehr
Aufmerksamkeit, denn in den alternden euro-
paischen Gesellschaften wird sie an GroRe zu-
nehmen.

Umsetzung des Projekts UPAMA45+

Das Projekt zielt darauf ab, die Schwierigkeiten
der (Wieder-)Eingliederung von Ruckkehr-
migrant*innen sowie EU- und Nicht-EU-
Migrant*innen in den Arbeitsmarkt und die
Gesellschaft insgesamt anzugehen. Um dieses
Ziel zu erreichen, wurden im Rahmen des Pro-
jekts integrierte Losungen entwickelt, damit
Anbieter von Erwachsenenbildung (Rickkehr-)
Migrant*innen Uber 45 beim Erwerb von
Grundkompetenzen wie Unternehmertum so-
wie von digitalen Kompetenzen und Softskills
unterstiitzen kénnen. Darlber hinaus wurden
Losungen daflr erarbeitet, dass Anbieter von
Erwachsenenbildung solche Migrant*innen bei
der Anerkennung ihrer Kompetenzen beraten
und begleiten kdnnen. So wird die soziale und
berufliche Inklusion von Erwachsenen 45+ mit

Migrationshintergrund ganzheitlich geférdert.

Das allgemeine Ziel dieses Programms bestand
darin, Lésungen fir die soziale und arbeits-
marktbezogene Integration von Migrant*innen
45+ durch den Erwerb von Grundkompetenzen
bereitzustellen. Es wurden drei konkrete Ziele
erreicht: Erstens wurden spezielle Programme
fir die Schulung von Personal, welches mit Er-
wachsenen 45+ arbeitet, entwickelt. Zweitens
wurden maRgeschneiderte und ganzheitliche
Leistungspakete fiir Erwachsene 45+ mit Migra-
tionshintergrund bereitgestellt, damit sie Zu-
gang zum lokalen Arbeitsmarkt erhalten und
sich aktiv in ihre jeweilige Gemeinschaft ein-
bringen kénnen. Diese beinhalten eine Mi-
schung aus Anerkennung, Dienstleistungen
und Bildungsangeboten zur Kompetenzférde-
rung und Qualifikation. Drittens wurde eine
Lernstrategie mit zwei Komponenten entwi-
ckelt: digitale Kompetenzen und Softskills, die
an verschiedene Kontexte und Zielgruppen an-
gepasst werden kénnen. Darliber hinaus wur-
den weitere wichtige Materialien und Werk-
zeuge geschaffen wie beispielsweise ein
Handbuch zur Erfassung und Einschatzung der
Grundkompetenzen von Migrant*innen Uber
45 und ein zugehoriges Trainingspaket mit zwei
Modulen. Diese Strategie umfasst Trainingsele-
mente beziglich digitaler Kompetenzen und
Softskills. Das Paket enthalt ebenfalls Unterstiit-
zungsmaterial fur Ausbilder*innen. Besondere
Aufmerksamkeit galt dabei der Aktualisierung
von Werkzeugen zur Evaluierung und Anerken-
nung bestehender Kompetenzen im Bausektor
sowie von transversalen bzw. Ubertragbaren
Kompetenzen, die brancheniibergreifend auf
dem Arbeitsmarkt benétigt werden.
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Angepasste Methoden, Digitalkompetenzen und eine offene Tiir

Dan Lazar, Bildungskoordinator und stellvertretender Vorsitzender der Deutsch-Rumaénischen Stiftung in Timisoara, gewahrt
Einblicke in die Anpassung von Bildungsangeboten an die Zielgruppe von (Riickkehr)Migrant*innen liber 45

Im Rahmen der Arbeit mit
erwachsenen Migrant*in-
nen Uber 45 bestand eine
der  Herausforderungen
darin, die Berufe zu ermit-
teln, in denen die Leute
arbeiten  wollten, und
dann herauszufinden, wel-
che Kompetenzen sie aus vorheriger Berufser-
fahrung oder einschlagigen Kursen schon hat-
ten und welche ihnen noch vermittelt werden
mussten. Der Erwerb neuer Kompetenzen
musste fir Menschen mit begrenzter Lernzeit
angepasst werden und sollte mittels interakti-
ver Methoden mit praxisnahen Beispielen, di-
gitale Technologie sowie Trainingsinteraktivitat
erfolgen.
Das Training wurde mit einem starken prak-
tischen Bezug und weniger theoretischen Ele-

menten konzipiert. Es kam eine breite Mi-
schung aus didaktischen Werkzeugen und
Methoden zum Einsatz: Sequenzen, Simulatio-
nen, Onlineplattformen, Teamarbeit, Klein-
gruppen und Rollenspiele. Die Ubungen in
Kleingruppen forderten die Kommunikation
und die Offenheit der Teilnehmenden in Bezug
auf Engagement und Kooperation. Da die
meisten Teilnehmenden nur begrenzte Kennt-
nisse im digitalen Bereich hatten, gab es ein
Einfihrungsmodul zur Nutzung tragbarer Ge-
rate (Smartphone, Tablet oder Laptop) und
Funktionalitat von Mobiltelefonen jenseits von
Nachrichten oder Anrufen.

So erlernten die Teilnehmenden die Verwen-
dung des Handys zur Standortermittlung, den
Umgang mit Karten und Navigationssoftware,
die Bezahlung von Fahrkarten und Online-Ban-
king sowie die Nutzung spezieller Software,

beispielsweise fiir den 6ffentlichen Nahverkehr
oder Bildung. Ein weiterer wichtiger Aspekt
war die Suche nach offenen Stellen, Arbeitsver-
mittlungsagenturen,Arbeitgeberdatenbanken
und Online-Stellenausschreibungen — allesamt
nur mit digitaler Technologie moglich.

Im Rahmen des Trainings wurde eine Material-
sammlung mit Hilfen fir das Verfassen eines
Lebenslaufes, mogliche Fragen und Antworten
in Bewerbungsgesprachen sowie fiir Portfo-
lio-Vorbereitung usw. entwickelt. SchlieBlich
spielte auch die personliche Beziehung zwi-
schen Kursteilnehmenden und Ausbilder*in-
nen eine wichtige Rolle. Fiir die Zielgruppe von
Migrant*innen, die 45 oder &lter sind, ist es
ganz besonders wichtig, dass fir sie eine Tir
offen bleibt — auch nach der Absolvierung aller
Trainingseinheiten und dem erfolgreichen Ab-
schluss bestimmter Kurse.

Drei Fragen an Denisa Centea, Forscherin und Ausbilderin, Rumanisches Institut fiir Erwachsenenbildung (IREA)
Beriicksichtigung der Bediirfnisse von Migrant*innen und Riickkehrmigrant*innen 45+

Was ist das Innovative an dem Ansatz von
UPAMA45+?

Die ausgewdhlte Zielgruppe von Erwachsenen
steht vielen Herausforderungen gegentber: Alter
45+, Migrant*innen oder Rickkehrmigrant*in-
nen, aus benachteiligten Regionen. Diese werden
ganzheitlich und integrativ angegangen — mithilfe

einer Mischung von Leistungen, die an ihre Situa-
tion, ihre Interessen und Pldane sowie ihre beruflichen und sozialen Be-
dirfnisse angepasst sind. Das Projekt ist also vollig innovativ in Bezug
auf die Zielgruppenauswahl, aber auch aufgrund des flexiblen, integra-
tiven Losungsansatzes: Die Menschen werden mit einer Mischung aus
digitalen Kompetenzen und Softskills ausgeriistet und haben dadurch
einen flexibleren Zugang zum Arbeitsmarkt.

Léisst sich das Format auch in anderen Lédndern einfiihren? Wie lassen
sich wéhrend der Umsetzung Probleme bewiiltigen?

Ja, auf jeden Fall. Unsere Ergebnisse kdnnen alle in anderen Ldandern
und Lernkontexten erfolgreich angewendet werden. Dank der Flexibili-
tat und Struktur unseres Ansatzes kann er leicht flir andere Gruppen
von Lernenden mit abweichenden Erfahrungen und Interessen ange-

passt werden. Unser Handbuch zur Erfassung und Einschatzung von
Grundkompetenzen fir Migrant*innen ber 45 und das Trainingspaket
fir die Module digitale Kompetenzen und Softskills ermdglichen es Aus-
bilder*innen und Berufsberater*innen, maRgeschneiderte Losungen
und einen individuellen Leistungsmix anzubieten, der den Werdegang
jeder einzelnen Person sowie auch ihre Interessen und Plane berick-
sichtigen.

Welche langfristigen Erfolge kann das Projekt UPAMA45+ vorweisen?
In erster Linie werden die im Rahmen des Projekts entwickelten Materi-
alien fir mindestens funf Jahre nach Projektabschluss kostenlos zu-
géanglich bleiben. Nach fiinf Jahren wird das E-Learning-Modul (http://
www.formacionatuaire.com/) zum Kauf durch Anbieter*innen im Be-
reich der Erwachsenenbildung zur Verfligung stehen. Das Personal, das
an dem Projekt beteiligt war, und diejenigen, die fur die Vermittlung
von Grundkompetenzen an Migrant*innen und Riickkehrmigrant*innen
ausgebildet wurden, werden weiterhin die im Rahmen des Projektes er-
worbenen Kompetenzen nutzen. Sie werden an Ausbildungsmodulen,
die von Beschéftigungsforderungsstellen oder Betrieben erstellt wer-
den, mitwirken und auch verschiedene Trainingsaktivitaten fur (Ruick-
kehr-)Migrant*innen innerhalb ihrer eigenen Organisation anbieten.
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Netzwerk 1Q

Das Forderprogramm ,, Integration durch Qualifizierung (1Q)“ wird durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Européischen Sozialfonds geférdert.

ﬁ Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

A\ESF

Européischer Sozialfonds Européische Z

Das Netzwerk ,Integration durch Qualifizierung (1Q)“ setzt es sich zum Ziel, die Arbeitsmarktintegration fir
Erwachsene mit Migrationshintergrund nachhaltig zu verbessern. Das Programm wird vom Bundesministerium
flr Arbeit und Soziales (BMAS) und dem Europaischem Sozialfonds (ESF) gefordert. Das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) sowie die Bundesagentur flr Arbeit (BA) sind strategische Partner bei der
Umsetzung des Programms.
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