Ausgangslage/Herausforderung
Bundesweit ist in Deutschland ein akuter
Fachkraftemangel in den Bereichen Gesund-
heits-, Kranken- sowie Altenpflege. Dies gilt
auch fur Krankenhduser und Altenpflegeein-
richtungen in Baden-Wirttemberg, die drin-
gend qualifziertes Personal bendtigen. Gleich-
zeitig beantragen dort jahrlich etwa Uber
3000 internationale Pflegefachkrafte die An-
erkennung ihres auslandischen Abschlusses,
die allerdings oft nur teilweise ausgesprochen
wird. Zur Berufszulassung miissen Auflagen
erfullt werden, bei denen es um Fach-, Praxis-
oder auch Sprachkompetenz geht. Vielen
internationalen Pflegefachkraften fallt es je-
doch sehr schwer, die Auflagen zu erfullen,
denn es mangelt an Kenntnissen des deut-
schen Arbeitsmarktes, an Kontakten und Geld.
Bei diesen Schwierigkeiten setzt die ,,Anpas-
sungsqualifizierung Pflege” an. Sie steht ex-
emplarisch fir die verschiedenen Projekte
und Angebote flir Gesundheits- und Pflege-
krafte im Forderprogramm 1Q.

Umsetzung der Qualifizierung

Das Projekt vide terra leistet mit der ,, Anpas-
sungsqualifizierung Pflege” im 1Q Netzwerk
Baden-Wiirttemberg koordinierte Unterstiit-
zung, sowohl fur internationale Pflegefach-
kréfte, die qualifizierte Arbeit suchen, als auch
fir Krankenhauser, die geschultes Personal
benotigen. Die Verantwortlichen iberzeugten
die Krankenhaus-Leitungen zu Beginn des Pro-
jektes davon, die internationalen Pflegefach-
krafte wahrend ihrer Klinikpraktika finanziell
zu entlohnen. Durch die intensive Abstim-
mung entwickelte sich das Projekt schnell zu
einer Erfolgsgeschichte, nicht zuletzt, weil
das ,Job-Matching” von Teilnehmenden
und Krankenhdusern von vide terra indi-
viduell begleitet wurde. Ebenso wurde
der Kontakt mit Sprachschulanbietern
etabliert, damit die Pflegefachkrafte vor
den Praktika das B2-Sprachniveau errei-
chen konnen. Prinzipiell wird zu Beginn
der bedarfsaddaquaten MaBnahme mit
einer Analyse des Qualifizierungsbedarfs
der oder des Teilnehmenden begonnen,

Individuelle Unterstiitzung fiir volle Anerkennung

»Anpassungsqualifizierung Pflege” bringt internationale Pflegefachkrifte wohnortnah in Arbeit

auf deren Grundlage die modular aufge-
baute Qualifizierung geplant wird. Wenn
es zur Auflage im Anerkennungsbescheid
gehort, werden B2-Sprachkurse vermit-
telt, fachliche Schulungen vorgenommen
sowie Praktika in Krankenhdusern absol-
viert. Dabei werden die Teilnehmenden,
je nach Bedarf, wohnortnah und intensiv
betreut. Fir alle Teilnehmenden gibt es
eine verbindliche regelmalige Begleitgruppe,
durch die auch personliche Fragen geklart,
spezifische Inhalte gelehrt und kulturelle
Herausforderungen gemeistert werden.

Fazit

Mit der ,Anpassungsqualifizierung Pflege”
wurden seit Projektbeginn ab 2015 bis
Ende 2020 349 Teilnehmende wohnortnah
betreut, erfolgreich bei ihrer beruflichen
Anerkennung begleitet und konnten an-
schlieRend eine qualifizierte Tatigkeit auf-
nehmen. Die Qualifizierung zeichnet sich
durch die bezahlten Praktika in den Kran-
kenhdusern, den hohen Betreuungsgrad
fir die Teilnehmenden durch die Standort-
leitungen, die intensiven Kooperationen
der Akteurinnen und Akteure sowie das
flexible, modulare Konzept aus.



Ubernahmequote der Absolventinnen und Absolventen durch Krankenhiuser ist sehr hoch

Die Teilnehmenden der Anpassungsqualifi-
zierung Pflege werden von den Mitarbeiten-
den von vide terra von Anfang an bedarfsori-
entiert begleitet. Auf dem Weg zur Aner-
kennung ihres ausldandischen Abschlusses
umfasst dies nicht nur die Sichtung der Un-
terlagen und die Planung der individuellen
Qualifizierung, sondern auch zahlreiche an-

unterstitzt, in denen die Teilnehmenden
wahrend der Qualifizierung arbeiten. Dies
umfasst die Unterstiitzung bei der Anbah-
nung von Anpassungslehrgiangen und die
Begleitung beider Seiten beim ,Job-
Matching”. Drohen Teilnehmende die MaR3-
nahme abzubrechen, setzt sich vide terra
mit allen Beteiligten in Verbindung und ver-

sucht, Ursachen dafiir zu analysieren und die
Teilnahme fortzusetzen. So wird erreicht,
dass die Zahl der Abbrechenden gering
bleibt. Die Krankenhauser haben ein groRes
Interesse daran, dass die Praktikant*innen
ihrer Einrichtung auch nach dem Ende der
MaRnahme als Fachkraft erhalten bleiben,
daher ist die Ubernahmequote sehr hoch.

dere fir die internationalen Pflegefachkrafte
wichtige Themen, wie z.B. das Aufenthalts-
recht oder die Kinderbetreuung. Aber auch
die umfangliche Begleitung bei der Arbeits-
marktintegration, damit die dann beruflich
anerkannte Pflegekraft einen qualifizierten
Arbeitsplatz findet, ist fir die Mitarbeiten-
den des Projekts vide terra ein Schwerpunkt.
Entsprechend werden auch die Krankenhduser

Worin liegt das Innovative der
Anpassungsqualifizierung Pflege?
Ein Mehrwert dieser Qualifizierung
besteht in der koordinierten Unter-
stlitzung, einerseits der Pflegefach-
kraft und andererseits des Kranken-
hauses, was angesichts von Heraus-
forderungen, wie Sprach- und Kom-
munikationsproblemen, interkulturellen Konflikten sowie Motivati-
onsabnahmen, essentiell ist. Das Projekt zielt nicht nur darauf ab, ein
bestimmtes Krankenhaus innerhalb einer MaBnahme zu unterstit-
zen. Es bietet kooperationswilligen Krankenhdusern mafigeschnei-
derte Unterstltzung an und und starkt dadurch die regionalen Struk-
turen. Wesentlich ist auch, dass die Fachkrdfte mit auslandischen
Abschliissen wahrend der Qualifizierung ein Gehalt erhalten, sie wer-
den damit als Fachkréfte akzeptiert und wertgeschatzt.

Kann die Qualifizierung auch in andere Kontexte iibertragen werden?
Unser Konzept beinhaltet eine Kooperationsstruktur, die auf andere
Kontexte Ubertragen werden kann. Dafir missen zwei Vorausset-
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Pflegedirektor Josef Hug stellte Akosua Abrafi Domfeh, erste
Absolventin der Qualifizierung, ein.

,Esist ein tolles Gefiihl, es geschafft zu haben”,
sagt Akosua Abrafi Domfeh. Mit der Aner-
kennungsurkunde darf die 28-Jahrige ihren
in Ghana erlernten Beruf als Gesundheits-
und Krankenpflegerin auch in Deutschland
ausiiben. Nach der Qualifizierung im Karls-
ruher Klinikum wurde sie dort lbernommen
und arbeitet in ihrem gelernten Beruf als
Krankenschwester.

zungen erfillt sein. Erstens bedarf es dazu der Kooperationsbereit-
schaft der anerkennenden Stelle, die Umsetzung des Projektes zu un-
terstlitzen sowie zweitens Krankenhauser und andere Einrichtungen,
die bereit sind, Moglichkeiten fir Anpassungsqualifizierungen anzu-
bieten. Das Konzept der unterstiitzenden Begleitung von Teilneh-
menden und Krankenh&usern kann tberall umgesetzt werden.

Was kann die Qualifizierung nachhaltig bewirken?

Am Projekt teilnehmende Krankenhduser werden durch die Beratung
und Begleitung nachhaltig gestarkt, dies zeigt sich dadurch, dass sich
mehrere Einrichtungen dauerhaft fiir auslandische Fachkréfte getffnet
haben. Dies war zu Beginn des Projektes nicht immer der Fall, Blindbe-
werbungen wurden haufig nicht beriicksichtigt. Die Mitarbeitenden
von vide terra haben diese Aufgabe fiir einige Krankenhauser tibernom-
men, Bewerbungen gesichtet und dem Krankenhaus Empfehlungen
ausgesprochen. Geeignete Bewerber*innen haben so die Chance erhal-
ten, als Projektteilnehmende eine Anpassungsqualifizierung im Kran-
kenhaus zu absolvieren. Mittlerweile haben die Krankenh&user selbst
das Know-how erworben und kénnen Bewerbungen bewerten und ge-
gebenenfalls weitere Schritte einleiten.

Forderprogramm IQ

Das Forderprogramm ,, Integration durch Qualifizierung (1Q)“ zielt auf die nachhaltige
Verbesserung der Arbeitsmarktintegration von Erwachsenen mit Migrationshintergrund ab.
Das Programm wird durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) und den
Europaischen Sozialfonds (ESF) gefordert. Partner in der Umsetzung sind das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) und die Bundesagentur fiir Arbeit (BA).
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